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In Migrazione Societa Cooperativa Sociale
BILANCIO SOCIALE
esercizio 2020

redatto ai sensi dell’articolo 14 del D.Lgs. n. 117/2017

IDENTITA'

DATI ANAGRAFICI, STORIA DELL'IMPRESA E COLLEGAMENTI CON TERRITORIO

Ragione Sociale: In Migrazione SCS

Capitale sociale: € 250 interamente versato

Codice Fiscale e Partita IVA: 13260001006

Rea RM 1433601 — Albo Societa Cooperative C107434

Forma giuridica: Cooperativa Sociale di tipo A

Anno di Costituzione: 2015

Sede Legale e operativa: Via del Fosso di Centocelle, 62b — 00172 Roma

Telefono: 06 23236255

Email: amministrazione@inmigrazione.it

Sito Web: www.inmigrazione. it

Soci fondatori: Simone Andreotti, Marco Omizzolo, Sandro Luchetti

In Migrazione & una Societa Cooperativa Sociale nata nel 2015 dalla volontd di
persone impegnate nella ricerca, nell'accoglienza e nel sostegno agli stranieri in Italia.
Diversi percorsi professionali € umani che hanno attraversato un ampio spaccato di
esperienze diverse e che con In Migrazione si sono uniti per dare vita ad un soggetto
collettivo, innovativo, aperto e trasparente.

Una Cooperativa nata per sperimentare nuovi progetti di qualita e innovative metodologie al

fine di interpretare e concretizzare percorsi d'aiuto efficaci verso i migranti che vivono nel
nostro Paese situazioni di disagio e difficolta.




-
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§Spér'iénze concrete che sappiano diventare buone pratiche riproducibili, per contribuire
a migliorare quel sistema di accoglienza e inclusione sociale degli stranieri.

Le nostre ricerche e le concrete sperimentazioni progettuali mettono al centro la persona,
con i suoi peculiari bisogni, aspettative e sogni.

Mettiamo a disposizione queste esperienze e le nostre metodologie alle altre associazioni,
cooperative, Enti pubblici e privati, professionisti e volontari del settore, convinti che nel
sociale non possano e non debbano esistere copyright.

In Migrazione gestisce dal 2015 |a scuola d'italiano L2 dedicata a richiedenti asilo e rifugiati
“ABeCeDario” nel quartiere romano di Casalotti.

Ha gestito dal 2014 a| 2016, in ATl con Acisel, il Centro di Accoglienza SPRAR “Casa
Benvenuto” dedicato a 23 richiedenti e beneficiari di protezione internazionale dove sono
stati accolti complessivamente oltre 110 beneficiari provenienti da 27 paesi del mondo.

Da luglio 2018 a giugno 2019 ha inoltre gestito un CAS dedicato a 20 richiedenti asilo uomini
singoli.

Realizza ogni anno corsi di formazione per varie figure professionali specializzate
nell'accoglienza di richiedenti e beneficiari di protezione internazionale, tra cui:

* corsi di formazione riconosciuti per I'ottenimento della qualifica professionale in
“Tecnico in accoglienza di richiedenti asilo e rifugiati”, realizzato in collaborazione
con la Regione Umbria:

e corsi di formazione per coordinatori, operatori sociali, mediatori Culturali, operatori
legali, psicologi e insegnanti L2 specializzati nella relazione d'aiuto a richiedenti asilo
e rifugiati;

Ha collaborato con |a Prefettura di Roma per la formazione di insegnantj L2 impiegati nei
Centri di Accoglienza Straordinaria.

Se le attivita di accoglienza e insegnamento della lingua italiana a richiedenti e beneficiari
di protezione internazionale si € realizzata all'interno del Comune di Roma, le attivita di
formazione dedicata a migliorare la preparazione e la qualita di interventi gi coloro che
operano nell'accoglienza sj & sviluppata su tutto il territorio nazionale.

MISSIONE E VALORI DI RIFERIMENTO
== JYALURNI DI RIFERIMENTO

La cooperativa persegue l'interesse generale della comunita, alla promozione umana e

all'integrazione sociale dej cittadini, sviluppando fra essi lo spirito mutualistico e solidaristico,

speculazione privata rispettando il principio della parita di trattamento dei soci.
(nif. Articolo 4 dello Statuto)
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In Migrazione sviluppa prioritariamente le seguenti attivita:

e organizzazione e gestione, anche in convenzione, di servizi sociali, assistenza socio-
sanitaria, socio-assistenziale, psicologica, operando nel settore del segretariato
sociale, della mediazione linguistica e culturale, della didattica multidisciplinare,
dell'accoglienza residenziale e dei servizi di strada dedicati a persone svantaggiate
in ragione di condizioni fisiche, psichiche, economiche, sociali o familiari, con
particolare attenzione ai migranti, ai rifugiati politici, ai beneficiari di protezione
internazionale, ai richiedenti asilo e alle vittime di ogni forma di discriminazione, di
trattamento crudele o di tortura, provenienti da qualsiasi parte del mondo;

e promozione e la gestione di progetti sperimentali legati ai bandi ed iniziative europee,
nazionali, regionali, provinciali e comunali, rivolti a migranti, con particolare

‘ riferimento a richiedenti e beneficiari di protezione internazionale:;

* attivita di formazione rivolta a coloro che operano nel settore dell'accoglienza al fine
di promuovere il miglioramento qualitativo del sistema e dei servizi dell'integrazione
dedicata alla popolazione migrante, con particolare ma non esclusivo riferimento a
richiedenti e beneficiari di protezione internazionale;

e attivita formativa e di consulenza tesa a prevenire il rischio di burnout cui sono
sottoposti coloro che operano nell'accoglienza e nell'assistenza di soggetti fragili, con
particolare riferimento ai richiedenti asilo, rifugiati e beneficiari di protezione
internazionale.

(rif. Articolo 5 dello Staluto)

La Cooperativa In Migrazione ha vissuto nel 2020 un periodo particolarmente complesso in
relazione allemergenza sanitaria COVID-19, dovendo sospendere, suo malgrado, gli
interventi diretti a richiedenti asilo e beneficiari di protezione internazionale.

' Infatti la volonta di chiudere nel 2019 I'esperienza di gestione del Centro di Accoglienza
Straordinaria in convenzione con la Prefettura di Roma (in coerenza con la critica portata a
seguito di un'attenta analisi dei nuovi schemi di capitolato varati dal Ministero dell'Interno,
considerati inidonei a poter garantire un servizio di qualitd — si veda dossier “Le vere
conseguenze  drammatiche del taglio dei 35 euro all'accoglienza”
https://www.inmigrazione.it/it/dossier/le-vere-conseguenze-drammatiche-del-taglio-dei-35-
euro-allaccoglienza) per partecipare ad un Bando del Comune di Roma finalizzato ad
entrare nel circuito SPRAR SAl, non é stata oggettivamente possibile, vista la proroga per
la pandemia dei servizi gia affidati in precedenza dall’Amministrazione. E lo slittamento di
oltre un anno dei nuovi avvisi pubblici previsti.

Anche le attivita di formazione hanno visto un oggettivo forte rallentamento dettato dalla
condizione generale che ha vissuto il Paese.

La solidita economica della Cooperativa ha permesso di fare fronte a questo anno difficile,
senza necessita di richiedere e fruire di aiuti istituzionali, traghettando In Migrazione al 2021
per una ripresa ampia delle attivita.

ORGANIGRAMMA STRUTTURA




Composizione del CDA

Simone Andreotti (Presidente dal 19/12/2018 — durata carica triennale)
Nato a Roma il 26/11/1974

Giordano De Sanctis (Vice Presidente dal 19/12/2018 — durata carica triennale)
Nato a Roma il 30/06/1974

Ercole Boni (consigliere dal 19/12/2018 — durata carica triennale)
Nato a Roma il 5/03/1960
| Consiglieri espletano il loro mandato in modo gratuito, senza la percezione di alcun

COMpENso. .

Assemblea dei soci

Tra il 2019 ed il 2020 un buon numero di soci si & dimesso, uscendo dalla cooperativa,
anche in virtu dello stop a tutte le attivita di accoglienza di richiedenti asilo e rifugiati,
conseguente alla chiusura della Convenzione con la Prefettura di Roma (Sistema di
accoglienza straordinaria) e l'attesa di un nuovo bando pubblico per ottenere una
convenzione con Roma Capitale (sistema di accoglienza SPRAR/SAL).

Al 31/12/2020 I'assemblea dei soci risulta cosi composta da 5 soci lavoratori (non sono
presenti soci volontari), cosi come dettagliato nella seguente tabella.

Composizione dell’Assemblea dei soci

2018 2019 2020 Note
Marco Omizzolo Marco Omizzolo Dimesso il 01/3/19
Simone Andreotti Simone Andreotti Simone Andreotti )
Yassuf Amini Yassuf Amini Yassuf Amini Dimesso il 01/8/20 |
Chiara Bergamini Chiara Bergamini Dimessa il 18/6/19
Ercole Boni Ercole Boni Ercole Boni
Lapo Vannini Lapo Vannini Dimesso il 18/6/19
Giordano De Giordano De Giordano De
Sanctis Sanctis Sanctis

_Caroline Santoro

Caroline Santoro

Caroline Santoro

Sarah Baldassarre

Sarah Baldassarre

Dimessa il 18/6/19

Giovino Vincenzo
Ginnetti

Giovino Vincenzo
Ginnetti

Giovino Vincenzo
Ginnetti

Michele Gregoris Michele Gregoris Michele Gregoris Dimesso il 01/2/20
Abeedeen Fasasi Abeedeen Fasasi Abeedeen Fasasi Dimesso il 01/8/20

-| Tunde Tunde Tunde »
Totale 12 soci Totale 12 soci Totale 8 soci Dimesso il 01/8/20
lavoratori lavoratori lavoratori |
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Nel 2020 & stata realizzata in data 6/8/2020 n° 1 Assemblea dei soci (approvazione
dell'esercizio 2019), partecipata da tutti i soci (5 su 5).

PORTATORI D’INTERESSE(STAKEHOLDERS)

Si riportano di seguito i portatori d'interesse con cui ha interagito la cooperativa, suddivisi
tra interni (assemblea soci, lavoratori, volontari) ed esterni (clienti-fornitori, enti pubblici,
fruitori, banche e fondazioni, territorio e comunita locali).

ASSEMBLEA SOCI

| soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge e dallo Statuto,
nonché sugli argomenti che uno o pitl amministratori o tanti soci che rappresentano almeno
1/3 (un terzo) dei voti spettanti sottopongono alla loro approvazione. Le decisioni dei soci
sono sempre adottate mediante deliberazione assembleare.

Nelle assemblee hanno diritto di voto coloro che risultino iscritti nel libro dei soci da non
meno di novanta giorni e che non siano in mora nel versamento delle quote sottoscritte.
Ciascun socio cooperatore ha un voto qualunque sia il valore della quota posseduta.
L'assemblea & presieduta dal presidente del Consiglio di Amministrazione ed in sua
assenza dal vice presidente, se nominato.

(nf. Titolo IV delio Statuto)

Di seguito un riepilogo delle Assemblee dei soci del 2020 e dei due anni precedenti, tutte
partecipate dal 100% dei soci. Tutte le delibere presentate sono state approvate
all'unanimita.

Assemblee dei soci

2018 2019 2020
12/1/2018 — accreditamento | 29/4/2019 - 6/8/2020 - approvazione
Ente di formazione approvazione modifiche | dell'esercizio 2019
(partecipazione 10 soci su funzionigramma per (partecipazione 5 soci si 5)
10) accreditamento Ente
formazione
(partecipazione 11 soci
su11) A
14/2/2018 — approvazione 29/5/2020 - approvazione
funzionigramma per dell'esercizio 2018
accreditamento Ente (partecipazione 11 soci
formazione su11)
(partecipazione 10 soci su
10)




22/3/2018 — approvazione
procedure per
accreditamento Ente
formazione
(partecipazione 10 soci su
10)

30/6/2018 — approvazione
dell'esercizio 2018
(partecipazione 10 soci su
10)

17/7/2018 — relazione su
revisione ministeriale e
approvazione regolamento
interno

(partecipazione 10 soci su
10)

16/11/2018 — relazione su
esito revisione ministeriale
(partecipazione 12 soci su
12)

Totale 5 Assemblee Totale 2 Assemblee Totale 1 Assemblea

Nel 2020 non ci sono stati nuovi soci e, anzi, durante I'anno 4 soci lavoratori si sono dimessi
(passando cosi la cooperativa da 9 a 5 soci).

LAVORATORI

Tipologie contrattuali

Anno 2020

Lavoratori CCONL Livello | Durata | Orario Manstoni Assunzione | Cessazione | Retrib.Annua
Coop 4 ore

AMINY YASSUF Sociali D2 T.Ind. | sell. mediatore culturale 01/08/2015 | 31/07/2020 453,00
Coop 18 ore

Andreotti Simone Sociall £l T.nd. | sett. coordinatore 03/06/2015 8.761,00
Coop . 22 ore

De Sanctis Glordano Sociali £1 Lind. | sett. cocrdinatore 01/08/2015 11.143,00
Coop 18 ore

FASAS! ABEEDEEN TUNDE | Sociali 3 Lind. |sett mediatore culturale | 08/10/2018 | 31/07/2020 764,00
Coop 18 are

GREGORIUS MICHELE Socialt D2 Tind. |sett. mediatore culturale | 01/08/2018 | 31/01/2020 1.145,00
Coop 4 ore

Santoro Caroline Soclal D3 T.ind. |sett, insegnante lingua ital | 01/10/2015 2.257.00




LIBRO VERBALI DELL'ASSEMBLEA PAGINA N.2019/57

IN MIGRAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
C.F. 13260001006

VIA DEL FOSSO DI CENTOCELLE 62B
ROMA RM

Tipologie lavoratori

Tutti i lavoratori di In Migrazione sono soci lavoratori, con una composizione cosi

composta:
Nominativo Qualifica professionale Titolo di studio
Simone Andreotti Coordinatore (E1 CCNL Diploma
Cooperative Sociali) ,
Amini Yassuf Mediatore culturale (D2 Laurea
\ 7 CCNL Cooperative Sociali)
. Ercole Boni Counselor (Partita IVA) Diploma
Giordano De Sanctis Coordinatore (E1 CCNL Diploma
Cooperative Sociali) s,
Caroline Santoro Insegnate (D3 CCNL Laurea
Cooperative Sociali)
Giovino Vincenzo Ginnetti Psicologo (partita IVA) Laurea )
Michele Gregoris Mediatore Culturale (D2 Media
CCNL Cooperative Sociali)
Abeedeen Fasasi Tunde Mediatore Culturale (D2 Diploma
CCNL Cooperative Sociali) sl

La percentuale di presenza femminile nel 2020 & del 12,5% (al 31/12 sale al 20%); non
sono presenti lavoratori svantaggiati.
Turn-over lavoratori

' Nel corso del 2020 non ci sono state nuove assunzioni e si registrano 3 dimissioni
volontarie.

Presenza di percorsi formativi e frequenza ore corsi per categoria di dipendenti
Nel corso del 2020 non sono stati realizzati percorsi di formazione per i dipendenti.

VOLONTARI

Nel 2020 non sono presenti soci volontari o persone che abbiano svolto attivita di
volontariato per e con la cooperativa.

CLIENTI E FORNITORI

Nel corso dell'esercizio i clienti sono rappresentati da soggetti privati interessati ai corsi di
formazione posti in essere, allo scopo di rendere fruibile I'esperienza acquisita dalla
Cooperativa nel settore dell’accoglienza per coloro che sono intenzionati a finalizzare un
tipo di attivita di stampo sociale medesima a quella svolta da In Migrazione.




L’elenco dei fornitori & in continuo aggiornamento, in dipendenza della scelta che di volta
in volta si dimostri essere migliore circa I'approvvigionamento dei materiali e i servizi
necessari alla vita della Cooperativa.

ENTI PUBBLICI

Nel 2020 In Migrazione non ha ricevuto finanziamenti pubblici da Enti o Istituzioni e non
sono state realizzate concessioni, convenzioni o contratti con gli stessi (fatto salvo il
finanziamento ricevuto con i fondi del 5 x 1000, utilizzati per la realizzazione in modalita a
distanza della scuola di italiano L2 “Abecedario” dedicata e richiedenti e beneficiari di
protezione internazionale).

FRUITORI @

Oltre ai soci della cooperativa, hanno fruito dei servizi offerti e delle attivita sviluppate (con
particolare riferimento alle attivita di formazione specialistica per coloro che operano
nell'accoglienza rivolta a richiedenti asilo e rifugiati) 138 professionisti del settore, oltre a 9
beneficiari diretti della scuola di italiano L2 “Abecedario”.

Un calo rispetto agli anni precedenti connesso alla chiusura dei progetti di accoglienza
gestiti da In Migrazione e una flessione delle attivita formative a causa dell’emergenza
CVDID 19.

BANCHE E FONDAZIONI

Nel 2020 In Migrazione non ha ricevuto finanziamenti da banche e fondazioni.
ALTRI ENTI DEL TERRITORIO E COMUNITA’ LOCALE

In particolare nelle attivita di formazione In Migrazione ha collaborato con una vasta .
gamma di Enti del Terzo settore durante il 2020, ed in particolare:

"ARTEINSIEME SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE"
"COOPERATIVA SOCIALE COOSS
MARCHE ONLUS SOCIETA'C
"COOPERATIVA SOCIALE MONDO

Arci Solidarieta Viterbo Onlus

Arci Solidarieta Ora d'Aria

Ass. Dalla Parte degli Ultimi

| APERTO" ) .
AMETISTA SOCIETA' COOPERATIVA .. )
SOCIALE ONLUS FE0GAZICNCEO0RISH
ggl%l é:lglMlTATO TERRITORIALE pssocizione Sabi
CASCINA CLARABELLA - CONSORZIO | COOPERATIVA LOTTA CONTRO
DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCI L'EMARGINAZIONE

COOPERATIVA SOCIALE ALICE -

CENTRO STUDI CITTA' DI FOLIGNO ONLUS - SOCIETA' COOPE
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' CISME COOPERATIVA PER
L'INNOVAZIONE E LO SVILUPPO

COOPERATIVA SOCIALE FIORDALISO
SOC. COOP. - ONLUS

Commissione Sinodale per la Diaconia

COOPERATIVA SOCIALE PERUSIA
SOCIETA' COOPERATIVA S

Communication Center Multilingue

COOPERATIVA SOCIALE SERVIZI E
ACCOGLIENZA - IL SAM

CONSORZIO DI LIBERE IMPRESE
SOCIETA' COOPERATIVA C

COSEP - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE

Consorzio Fantasia SCS ONLUS

DL SERVIZI SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE - ONLUS

COOPERATIVA ANIMAZIONE
VALDOCCO SOCIETA' COOPERATI

Fondazione Caritas Livorno ONLUS

FONDAZIONE CITTA' SOLIDALE ONLUS

IL SENTIERO SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE ONLUS

FONDAZIONE SOLIDARIETA' CARITAS -
ONLUS

IL SESTANTE COOPERATIVA SOCIALE

FORMAZIONE INSERIMENTO
LAVORATIVO ORIENTAMENTO SERVIZI
SOCIE

INSIEME PER CRESCERE - SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIAL

G.T. - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE SIGLABILE G.T.

LA CITTA' DELLA LUNA COOPERATIVA

'SOCIALE

ICARE - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE ONLUS

LA GIRELLA - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE A MUTUAL

IL CENACOLO - SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE

LA MIMOSA SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE - ONLUS - IMPRESA SOC

LA RADA CONSORZIO DI
COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA'
COOPERAT

NUVOLA - SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE - ONLUS

LABIRINTO COOPERATIVA SOCIALE

ODISSEA SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE

L'OPERA DI UN ALTRO - SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE

ON THE ROAD SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE

MAGLIANA '80 COOPERATIVA SOCIALE
ONLUS

POLO 9 SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE - IMPRESA SOCI

MOMO - SOC. COOP. SOCIALE
 SIGLABILE "MOMO - S.C.S."

PORTO ALEGRE - COOPERATIVA
SOCIALE AR.L. - ONLUS

NUOVA RICERCA - AGENZIA RES
SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONL

PRO.GE. S.T. - SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE SIGLABI

SAN ROCCO - SOCIETA' COOPERATIVA
 SOCIALE

TERTIUM MILLENNIUM SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE

SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
QUADRIFOGLIO

ZENITH SOCIETA' COOPERATIVA
SOCIALE

TERRAFERMA SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE




RICLASSIFICAZIONE A VALORE AGGIUNTO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2020
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 59.257

Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
2) semilavorati e finiti e

2019
188.547




LIBRO VERBALI DELL'ASSEMBLEA

IN MIGRAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
C.F. 13260001006

VIA DEL FOSSO DI CENTOCELLE 62B
ROMA RM

dei Iavori in corso su lavorazione

PAGINA N.2

3) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
4) Altri ricavi e proventi
a) altri ricavi e proventi 12.507 28.923
b) contributi in conto esercizio
12.507 28.923
Totale 71.764 217.470
B) COSTIINTERMEDI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime sussidiarie e di consumo e di
5) merci 240 5.174
6) Per servizi 23615 103.334
7) Per godimento di beni di terzi
Variazioni imanenze di materie prime,
8) sussidiarie, di consumo e merci
9) Accantonamenti per rischi
10) Altri Accantonamenti
11) Oneri diversi di gestione 13.113 13.621
Totale 36.968 122.129
VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO (A-B) 34.796 95.341
C) COMPONENTI ACCESSORI E STRAORDINARI
12) Saldo gestione accessoria (6) (644)
13) i Saldo componenti straordinari
VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO (A-B) -/+C 34.790 94.697
14) Ammortamenti e svalutazioni 1.621 1.934
XAchf}E AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO (A-B) - 33.169 92.763
CONTRIBUTO ECONOMICO ATTIVITA' VOLONTARI
Ore lavorate per remunerazione oraria
VALORE AGGIUNTO GLOBALE 33.169 92.763

kkhkhkkkkkkk
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" PROSPETTO DI RIPARTO DEL VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO

A) REMUNERAZIONE DEL PERSONALE

32.862 92.492
B) REMUNERAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
C) REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO
D) REMUNERAZIONE DEL CAPITALE PROPRIO
E) REMUNERAZIONE DELL'AZIENDA 298 264
F) QBEMLWA' ESTERNE

Fededede dedkk dede ke

INDICI DI BILANCIO
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STRATEGIE E POLITICHE

Obiettivi a medio lungo termine

Contestualmente e parallelamente rinnovare I'offerta formativa rivolta aj professionisti che
operano nel settore dell'accoglienza (adeguando docenze, programmi, attivita laboratoriali
€ sostenendo la formazione specialistica di tutte le professionalita coinvolte, nell’'evoluzione
naturale delle loro funzioni), quale contributo ampio a migliorare il sistema italiano dedicato
a richiedenti asilo e rifugiati, formando e sostenendo proprio chi sul campo si trova a
realizzarlo concretamente. Atti ita che sono in perfetta linea con lo Statuto della Cooperativa

® Obiettivi a breve termine
~—=2lviapreve termine

Superare il periodo di complessita, in relazione allemergenza sanitaria COVID-19,
permettendo di riavviare gli interventi diretti in favore di richiedenti asilo e beneficiari di
protezione internazionale, soprattutto nell'attivita di accoglienza e integrazione della rete
SDAI, possibile con Ia ripartenza dell'attivita ordinaria delle Pubbliche Amministrazione,
ovvero con la pubblicazione di nuovi bandi, nel 2020 rimandati proprio a causa
dellemergenza sanitaria, in favore di proroghe tecniche delle precedenti assegnazioni.

Accrescere la qualita della formazione specialistica a chi lavora nel settore dell’'accoglienza
di richiedenti e beneficiari di protezione internazionale, con nuove metodologie e ridefinizioni
didattiche che sappiano cogliere le grandi opportunita offerte dalla formazione a distanza,
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(attributes of the organization)
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FATTORI INTERNI

Punti di forza

G G X

AN

Formazione specialistica e didattica qualificata

Formazione a distanza

Fruibilita dei materiali e documenti strumento di formazione

Capacita di sviluppare nuovi percorsi formativi che favoriscano l'integrazione ed il
miglioramento delle condizioni dei richiedenti asilo e rifugiati

Solidita economico-patrimoniale rispetto agli obiettivi posti in essere

Punti di debolezza

v

$S

Vita sociale e momenti di confronto, elementi insostituibili di aggregazione, assenti
nell’'ultimo periodo per cause esterne, surrogati da strumentazione informatica che
ha comportato un adattamento importante delle metodologie di approccio alle varie
attivita

Concorrenza sul piano esperienziale di soggetti analoghi maggiormente strutturati
Complessita dei fenomeni trattati, oggetto di costante adattamento metodologico
che richiede formazione continua delle professionalita coinvolte e adeguamento alle
nuove sollecitazioni

FATTORI ESTERNI

Opportunita

v

v

v

Sperimentazione attivita di accoglienza a favore di richiedenti/beneficiari di
protezione internazionale

Ideazione di nuovi percorsi formativi paralleli all'evoluzione delle esigenze correnti
rispetto ai fenomeni di integrazione

Realizzazione dell’accesso ai nuovi possibili bandi della Pubblica Amministrazione

Rischi

v
v

v

Staticita del fenomeno oggetto del servizio causa imprevisti

Precarieta degli interventi di natura ordinaria nell'espletamento dell'attivita di
accoglienza, dovuta al protarsi, seppur in dimensioni molto ridotte, delle
conseguenze dell'emergenza sanitaria da COVID-19

Rischi ordinari connessi all’assegnazione degli incarichi previsti nei bandi

In Migrazione Societa Cooperativa Sociale
Presidente del Consiglio di Amministrazione
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